URBAN TRANSITION
MANIFEST

Opleeg til lokal og greenseoverskridende dialog og intervention

Keere Byudviklings-kollegaer,

Visioner for en baeredygtig udvikling har vi nok af. Vores erfaringer fra projektet Urban Transi-
tion Oresund viser, at nu er det tid til at aendre praksis og gere noget ved det.

Det er dig der skal drive den beaeredygtige omstilling.

Indse at beeredygtig byudvikling handler om at skippe siloteenkningen og begynd at arbejde
tveerfagligt. Diskuter og samarbejd med andre forvaltninger, afdelinger, netvaerk, borgere og
andre aktarer. Alle spiller en rolle. Det handler om hvordan vi sammen handterer de problemer
vi ser, hvordan vi vender og vrider pa dem, sgger og deler viden, arbejder sammen og bygger
bedre byer.

Omstillingen af et helt samfund er ufatteligt komplekst. Der er mange som er bergrte — og DU
behaver kontakt med dem. Kun sammen med andre kan vi bygge et feelles syn pa beeredyg-
tighed og virkelig arbejde mod lgsninger der fungerer pé langt sigt. For at fremme en radikal
beeredygtig byudvikling har vi set, at det er nadvendigt att:
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Skabe

— frem for isolerede losninger

Beeredygtig byudvikling kreever lokalt tilpassede Igsninger i en hel-
hedsoptik, frem for at lade enkeltdele af beeredygtighed — eksem-
pelvis isolerede gkonomiske mal — styre planleegningen. Planleeg-
ningen bliver ofte organiseret og underinddelt i specifikke projekter,
som overser potentialerne ved at se pé tveers af projekter, mal og
lzsninger.

Ansvar for

— frem for dagligt at skubbe ansvaret rundt

For at f& beeredygtighed pa dagsordenen er det nadvendigt at tage
styringen — igennem hele processen. Alles ansvar er ofte ingens
ansvar. Du har ansvaret for at gare beeredygtighedsaspekter synlige
og referere til relevante politikker og dagsordener.

Prioritere FORBEREDELSE & REFLEKSION

— frem for forjagede beslutningsprocesser

Beeredygtighed i planleegningen handler trods begreensede ressour-
cer om at have tid til forberedelse, og til at anvende den viden der
findes pa omradet. Hvis vi skal forbedre planlaegningen er det ngd-
vendigt at finde tid til konkrete eksperimenter og at se projekter som
kollaborative leeringsforlab, som giver os erfaringer. Erfaringer som
derefter skal forankres og hele tiden udsaettes for en kritisk reflek-
sion. Leering, refleksion og erfaringer skal prioriteres som ressourcer,
der deles pé tveers i organisationen og understgtter den méade, der
arbejdes med i projekter.

Dele INTERESSER tidligt

— frem for skjulte dagsordener og malsaetninger
Beeredygtighed i byudvikling indeholder mange forskellige interesser
og ofte modsigende syn pa, hvad der skal prioriteres. Det er en del
af det politiske spil og som eendrer sig hele tiden. Det er ngdvendigt
at veere dben omkring hvilke interesser der til- og fraveelges i planpro-
cesserne og hvilke mal der seettes. Det er ngdvendigt og fremgangs-
rigt at laeegge kortene pé bordet omkring egne ressourcer, interesser
og mél fra start af i dialogprocessen.

Udforske konkrete

— frem for plejer’-svar og standard-udredninger

Husk de strategiske visioner. Beeredygtig byudvikling handler om at
flytte fokus fra udredninger, heringer og gamle rationaler. Autopilo-
ten er ofte en barriere for at fremme en baeredygtig byudvikling. Det
er ngdvendigt at planleegge proaktivt og strategisk, og dermed tage
dokumentations- og myndigheds-hatten af en gang imellem.

Forme DIALOG

— frem for forhandling og kamp

Baeredygtighed bliver ofte glemt og klemt i forhandlinger om byens
udvikling. Det er derfor ngdvendigt at forme en tveerfaglig og édben
dialog med mange aktarer, og med rum for fordybende diskussioner.
Husk ogsa at hvilke aktgrer der veelges, har en afggrende betydning
for dialogens resultat og legitimitet. Skab en bevidst fokusering pa
dialog tidligt i projektforlab og tag ansvar for at dialogen farer til kon-
krete og robuste mal for, hvordan beeredygtighedsmal realiseres, som
kan beeres videre i den politiske beslutningsproces.

Vi ved godt, at du ikke kan gere alt dette alene. Men hvis DU ikke begynder, bliver den beere-
dygtige omstilling aldrig til noget. Brug figuren til at starte en debat og en dialog i dit daglige
arbejde, med dine kollegaer og i din organisation. Vi tager med dette manifest i handen ét skridt
neermere en baeredygtig omstilling af vores byer. God arbejdslyst.

Mvh. Projektdeltagere og styregruppen i URBAN TRANSITION ORESUND

Dette manifest er skrevet pa baggrund af et trearigt samarbejde fra 2011-2014 mellem kommuner og universiteter i @resundsregionen.

Projektet Urban Transition Oresund har beskaeftiget sig med beeredygtig omstilling og byudvikling indenfor temaerne; samarbejdsformer, Urban Rk
planleegningsprocesser, retningslinjer for beeredygtigt byggeri og finansieringsformer. Partnerne i projektet er Kebenhavns Kommune, Roskilde Transition *
Kommune, Ballerup Kommune, Malm¢ stad og Lunds kommun samt Roskilde Universitet, Aalborg Universitet i Kebenhavn, Malmé Hogskola, Oresund * ok
Lunds Universitet og SLU Alnarp. Projektet er statte af EU Interreg IV. Lees mere pa: www.urban-transition.org |
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URBAN TRANSITION
MANIFEST

For lokal och gransédverskridande dialog och samverkan

Kéara stadsutvecklingskollegor,

Visioner for héllbar utveckling har vi massor av. Vara erfarenheter fran projektet Urban Transition
visar att det &r dags att foréandra praxis och borja géra nagot nytt.

Det ar du som driver den héllbara omstéllningen.

Vi maste inse att hallbar stadsutveckling handlar om att ta ett steg ifrén stuprérstanket och bérja
arbeta tvarvetenskapligt. Det handlar om att diskutera och samarbeta med andra forvaltningar,
avdelningar, natverk, medborgare och aktorer. Det handlar om hur vi tillsammans hanterar de pro-
blem vi ser, huruvida vi vander och vrider pa dem, séker och delar kunskap och véljer att arbeta
tilsammans for att bygga battre stader. Alla spelar en viktig roll.

Omvandlingen av ett helt samhélle ar ofattbart komplex. Det &r ménga som berérs — och du
behover ha kontakt med dem alla. Enbart tillsammans med andra kan vi bygga en gemensam syn
péa hallbarhet och pa riktigt arbeta fér 16sningar som héller pa lang sikt. For att framja en radikal

hallbar stadsutveckling har vi sett, att det ar nédvandigt att:

Skapa

— istéillet for isolerade lésningar

Hallbar stadsutveckling kraver lokalt anpassade I6sningar med ett hel-
hetsperspektiv, som inte tilldter att enbart delar av hallbarhet - exem-
pelvis isolerade ekonomiska mal — far styra planlaggningen. Plan-
laggningen blir ofta organiserad, eller indelad i, specifika projekt, som
forbiser potentialen av mél och I6sningar éver projektgréanserna.

Ta ansvar for

— istéllet for att skjuta ifran dig ansvar

For att fa hallbarhet pa dagordningen ar det nédvandigt att vaga styra
— igenom hela processen. Allas ansvar &r ofta ingens ansvar. Du har
ansvaret for att synliggéra héllbarhetsaspekter och referera till rele-
vanta politiker och dagordningar.

Prioritera FORBEREDELSE & REFLEKTION

— istéllet for hastiga beslutsprocesser

Hallbarhet i planlaggningen handlar om att trots begrénsade resurser
ta sig tid till férberedelse och till att anvanda all kunskap som finns pa
omradet. Om vi ska forbattra planlaggningen ar det nddvandigt att vi
testar konkreta experiment och ser projekt som kollaborativa inlar-
ningsprocesser som kan ge nyttiga erfarenheter. Erfarenheter som
darefter ska forankras och hela tiden genomsyras av kritisk reflektion.
Larande, reflektion och erfarenheter ska vara prioriterade resurser
som delas i hela organisationen och som stéttar den metod som arbe-
tas med i projekten.
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Tydliggor INTRESSEN tidigt

— istéllet for att skapa skilda dagordningar och malséttningar
Hallbarhet i stadsutveckling innebéar flera olika intressen och ofta mot-
sagelsefulla idéer om vad som ska prioriteras. Det &r en del av det
politiska spelet och férandras hela tiden. Det ar darfér nddvandigt att
vara 6ppen med vilka intressen som ska prioriteras i planprocessen
och vilka mél som ska séattas upp. Det ar bédde en nédvandighet och
en framgangsfaktor att lagga korten pa bordet vad géller de egna
resurserna, intressena och mélen redan frén start i en dialogprocess.

Utforska konkreta

— istéllet for kanske-svar och standardutredningar

Glém inte bort de strategiska visionerna. Hallbar stadsutveckling hand-
lar om att flytta fokus fran utredningar, samrad och gamla motiv. Att ga
péa autopilot blir ofta en barriar som hindrar héllbar stadsutveckling. Det
ar nédvandigt att planlagga proaktivt och strategiskt, vilket innebar att
man dé och da maste ta av sig dokumentations och myndighetshatten.

Skapa DIALOG

— istéllet for férhandling och tévlan

Hallbarhet gléoms ofta bort eller hamnar i klam i férhandlingar om sta-
dens utveckling. Det ar darfér nddvandigt att skapa en granséverskri-
dande och 6ppen dialog med flera aktoérer, och med utrymme for for-
djupande diskussioner. Kom ocksa ihag att vilka aktorer du véljer att
samverka med, har en avgorande betydelse for dialogens resultat och
legitimitet. Skapa en medveten fokusering pa dialog tidigt i projektpro-
cessen och ta ansvar for att dialogen leder till konkreta matt och svar
pa hur héllbarhetsméalen kan realiseras, som i sin tur kan tas vidare i
den politiska beslutsprocessen.

Vi vet mycket val att du inte kan gdra allt detta ensam. Men om du inte bérijar, blir den héllbara
omstallningen heller aldrig av. Anvand figuren ovan till att starta debatt och dialog i ditt dagliga
arbete, med dina kollegor och i din organisation. Vi tar med detta manifest i handen ett steg
narmare en hallbar omvandling av vara stader. God arbetslust!

Mvh. Projektdeltagare och styrgruppen i URBAN TRANSITION ORESUND

Detta manifest ar skrivet med bakgrund av ett treérigt samarbete (2011-2014) mellan kommuner och universitet i Oresundsregionen.

Projektet Urban Transition Oresund har fokuserat pa hallbar omstallning och stadsutveckling under foljande teman: Samarbetsformer, Urban Rk
Planlaggningsprocesser, Riktlinjer for hallbart byggande och Finansieringsform“er. Partners i projektet ar Kdpenhamns kommun, Roskilde kommun,  Transition 5
Ballerup kommun, Malmé stad och Lunds kommun samt Roskilde Universitet, Alborg Universitet i Képenhamn, Malmé Hogskola, Lunds Universitet Oresund * 4k
och SLU Alnarp. Projektet finansieras delvis av EU Interreg IV. For mer information: www.urban-transition.org l |
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